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Styr- och ledningsprocess

Styr- och ledningssystem

Kommunens styr- och ledningsmodell ar politikens verktyg for att styra och folja upp kommunens verksamheter och
ar dven chefernas verktyg for att planera, prioritera, genomfora, analysera och folja upp verksamheten tillsammans
med medarbetarna. Styrning och ledning i Pited kommun utgér fran en tillitsbaserad ledningsfilosofi och ska skapa
storsta mdjliga nytta for kommunens medborgare med de resurser som finns till forfogande.

Kommunfullmiktiges styrande dokument Pited kommuns styr- och ledningssystem utgodr ramen for styrning inom
kommunkoncernen och ska vara vigledande for planering, genomférande, uppf6ljning och forbéttring av
kommunens samtliga verksamheter. Kommunens styr- och ledningssystem indelas i tre styrprinciper (ben); Mal och
resultatstyrning, Organisation och regelstyrning samt Tillit och vérderingsstyrning. Utifran de tre styrprinciperna
(ben) ska varje verksamhet utforma, ansvara for och utveckla uppdraget.

m VARDERINGAR KARNUPPDRAG

Mal och Tillit och Organisation
resultatstyrning varderingsstyrning och regelstyrning
* Vision * Kultur * Lagar
* Strategier * Ledarskap * Reglemente
* Kvalitetsarbete * Virdegrund * Organisation
* Utvecklingsprogram * Medborgardialog * Styrande dokument

Kommunfullmiktige styr genom Strategisk plan och andra styrande dokument. Strategisk plan utgér ocksa Plan for
hallbarhet som bland annat inkluderar plan for folkhilsoarbete, minskliga réttigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen ger viigledning och stod i
beslut om hur mark, vatten och bebyggd milj6 ska utvecklas, bevaras och anvindas.

Utifrdn kommunovergripande strategisk plan sé beslutar respektive nimnd/ styrelse om strategisk plan och
internbudget pa ndimndsniva. Forvaltningschef dversétter den politiska viljan i forvaltningens verksamhetsplan.
Verksamhetsplaner formuleras dven pé avdelnings- och enhetsniva. Verksamhetsuppfoljning sker pa de olika
nivderna inom forvaltningen och oversitts infor nimnd/ styrelse for aterrapportering till kommunfullméktige enligt
den arsplan som kommunfullmiktige arligen faststiller.

Vision, strategier och mal

Kommunkoncernens samlade mal

Mal-och resultatstyrningen utgér frain Kommunfullméktiges beslut om Vision 2050.Vision 2050, &r, Pited - Sveriges
béista plats att bo pa. Den politiska viljan dr formulerad med en utforlig visionstext samt beskrivningar av de fem
strategierna och en gemensam vérdegrund. I Utvecklingsprogram 2025-2027 konkretiseras och fordjupas strategierna
med insatsomraden. I Strategisk plan beslutas om mal fér ekonomi och personal samt indikatorer med malvérden for
att kunna méta progressen. Strategierna och insatsomradena i utvecklingsprogrammet samt mal fér ekonomi och
personal utgdr de mal och riktlinjer som Kommunfullméktige ska besluta om enligt Kommunallagen.
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ATTRAKTIVA BOENDEN Utvecklingsprogram

TRYGG OCH UPPSKATTAD Utvecklingspmgram'

DET BASTA FOR PITEA Utvecklingsprogram

Sveriges basta plats att bo pa

MER AV KUL

ENKELT FORETAGANDE

1-4 AR

Or’ganisaﬁoh och regelstyrning

GRUNDUPPDRAG

VARDEGRUND

Alla nimnder och styrelser ska planera verksamheten och dess utveckling med utgangspunkt i strategierna och
utvecklingsprogrammet infor processen med strategisk plan och budget. Insatsomraden och indikatorer beslutade av
Kommunfullmiktige kan ocksé respektive nimnd/styrelse besluta om i de fall nimnden eller styrelsen onskar
uppfoljning av dessa. Huvudregeln é&r att indikatorer beslutade av Kommunfullmiktige inte fordelas till nimnder och
styrelser. Undantag ar indikatorer inom personal- och ekonomiomrédena samt Gvriga indikatorer som har unika
varden per ndmnd och styrelse. Ndmnder och styrelser kan besluta om egna kompletterande insatsomraden och
indikatorer (inklusive mélvarden) som dr relevanta utifran respektive reglemente eller dgardirektiv.

Strategier och insatsomraden

Strategier

Insatsomraden

Det basta for Pitea

Medborgarna i fokus

Stodjande ledningsstruktur

Medarbetare som majliggor

Okad och effektiv samverkan

Enkelt att bo attraktivt

Samarbete for ett enkelt samhallsbyggande

Livet mellan husen

Genom hallbart samhillsbygge sikras tillvaxt i stad och landsbygd

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formaga

Trygghetsskapande samhillsbygge

Demokrati och manskliga rattigheter

Enklare att ha mer av kul

Friamja fysisk aktivitet och rorelseglidje

Okat utbud av kultur- och idrottsevenemang

Utveckling av motesplatser och anlaggningar

Kulturdriven samhallsutveckling

Enkelt att vara foretagare

Naringslivsvanlig och rattssaker service

Okad samsyn genom dialoger med niringslivet

Serviceorienterat arbetssitt

Bredd i kompetensforsorjning och utokat naringsliv



Ekonomi och personal

Resursmal Mal

Ekonomi - Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska
vara langsiktigt hallbar
(KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
(alla namnder)

Personal - Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Malbedomning
Ej bedomt . Lag Mattlig God Mycket god

Grad av maluppfyllelse bedéms enligt en gemensam skala. En gemensam mall och arbetssitt med méalbeddmning skapar goda dialoger mellan
politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor grund for malbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Internkontroll i Pitea kommunkoncern

Med internkontroll avses den process som syftar till att nimnderna med rimlig sdkerhet kan sékerstélla att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige faststdllt och de foreskrifter som
géller for verksamheten. Bolagen uppréttar internkontrollplaner enligt egen modell.

Internkontrollplan
Alla ndmnder ska arligen upprétta en internkontrollplan, som utifrén verksamhetens processer, behandlar relevanta
risker fOr att pd en rimlig niva sékerstélla att:

e verksamheten lever upp till kommunfullméktiges mélséttningar,

e verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt samt att informationen om verksamheten och dess
ekonomi ar tillracklig,

e de lagar, regler och styrande dokument som finns for respektive verksambhet efterlevs,

e Ovriga mdjliga risker, forluster och forstorelse inringas, beddms och forebyggs.

Specifika omraden som arbetsmiljo och informationssikerhet f6ljs och rapporteras i separata system men ska folja
samma analys och &tgirdsmodell sa l&ngt det 4r mdjligt. Dessa risker ska endast vara med i internkontrollplanen pa
en aggregerad niva.

Riskanalys och atgérder
For varje risk ska en riskanalys utforas. For alla risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten ska
kontrollmoment och om mgjligt forebyggande aktiviteter planeras.

1. Riskanalys

For varje risk ska upprittas en riskanalys i syfte att identifiera omsténdigheter som kan leda till eller innebéra att
ovanstaende fyra punkter inte uppfylls. Riskanalysen anvénder en fyrgradig skala for att bedoma sannolikhet och
konsekvens.

2. Kontrollmoment

For varje risk som enligt riskanalysen bedoms kunna ha stor paverkan pa de overgripande malen i
internkontrollplanen ska kontrollmoment upprittas for att med rimlig sékerhet sikerstilla att avvikelser uppticks och
rapporteras. Dessa kontrollmoment ska f6ljas under aret med en i internkontrollplanen faststélld periodicitet.

3. Forebyggande aktiviteter
For de risker som &r mojliga, att med rimlig insats minska eller helt forebygga, ska aktiviteter planeras och
genomforas.

Risker ska analyseras och arbetas med péa den organisatoriska niva dér arbetet ger storst effekt.



Uppfoljning av internkontrollplanen

Kontrollmoment och férebyggande aktiviteter ska systematiskt foljas upp och analyseras. Resultatet av
uppfoljningen och analysen ska &rligen rapporteras till ndmnd. Med utgangspunkt av uppfoljningen ska alla nimnder
arligen besluta om de bedomer att den interna kontrollen ar tillracklig. Vid bedémningen ska iakttagelser som limnas
vid revision/tillsyn beaktas. Uppfoljningen av internkontrollen ska delges Kommunstyrelsen.

Arsplan for intern kontroll

Niamnderna ska anta internkontrollplan for aret senast vid arets forsta mote. Uppfoljning av internkontrollen for
innevarande ar ska rapporteras till Kommunstyrelsen senast fore arsskiftet. Bade internkontrollplan och aterrapport
ska upprittas enligt mall i kommunens verksamhetssystem for planering och uppfoljning.

Arshjul ekonomiska aktiviteter

OMVARLDSANALYS INVARLDSANALYS

* Langsiktiga férutsittningar = Medborgardialog
¢ Framtidsanalys = Overgripande undersékningar

ARSREDOVISNING
* Verksamhetsanalys
+ Analys av mal och resultat
+ Behov av atgarder

* Systematiskt kvalitetsarbete

DELARSBOKSLUT POLITISKA RIKTLINJER

« Uppfdjningar * Viljeinriktning fér perioden

o
: * Tydliga uppdrag fér namnder
* Analyser ArShIUI oZ:h sg;r:l:emg
* Behov av eventuella atgirder Utmani infér ko d

* Eventuella justeringar eninger Ter femmands

budget och strategisk plan

* STRATEGISK PLAN ‘J
* Plan for verksamheten de

nirmaste 3 4ren

* Budget for kommande dret

* Insatsomraden enligt
Utvecklingsprogram

* Sérskilda uppdrag till nimnd
eller kommundirektér

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Bedomning av méluppfyllnad sker enligt faststélld
modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna ar ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om Kommunfullméktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggdrs for nimnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och strategisk plan. Resultat och analyser i arsredovisning utgdr tillsammans med omvérldsanalys
grund for riktlinjer infor kommande ars budgetarbete.

Strategisk plan

Utifran ndmndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullmiktige budget for det kommande aret samt strategisk plan fér den kommande tredrsperioden.
Strategisk plan for kommunen utgér tillika kommunens évergripande internkontrollplan gillande méluppfyllelse.

Madnads- och deldrsbokslut

En gemensam vil fungerande process dir ménadsbokslut (kommunen), delérsbokslut per april (bolagen) och
delarsbokslut per augusti (kommun och kommunkoncern) har fokus pé arsprognos och signalerar eventuella
avvikelser och/eller forandringar. Vid storre eller kraftigare avvikelser/fordndringar som kan komma att paverka
arsresultatet negativt, ska forvaltningen omgaende uppratta en atgardsplan, som ska tillstdllas ndimnden for beslut vid
nistkommande nimndsméte.



God ekonomisk hushallning

For att sdkra en hallbar ekonomi kriavs &ndamalsenliga och kostnadseffektiva verksamheter, hushéllning med
tillgéngliga ekonomiska och personella resurser samt en framforhallning i ekonomin. Pited kommuns arbete med
God ekonomisk hushéllning utifran ett verksamhetsméssigt och finansiellt perspektiv regleras i sin helhet i
Kommunfullméktiges Riktlinjer for god ekonomisk hushallning, resultatutjimningsreserv och reservfond.

Med érsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéttelsen som grund beslutar Kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens
strategier, mal och indikatorer. Pited kommun gor en samlad beddmning av maluppfyllelse for strategier samt mal for
personal och ekonomi.

Bedomningen utgor grunden for God ekonomisk hushallning, som enligt lagen ska bedomas i varje kommun.

Vid en utvirdering av god ekonomisk hushéllning ska utfallet avseende finansiella och verksamhetsmassiga mél
vigas samman. En samlad beddmning av maluppfyllelse inom de strategier som Kommunfullméktige beslutat ska
ocksa tas med i bedomningen av god ekonomisk hushallning.

Bedomning av god ekonomisk hushallning i delarsrapport utgér fran arsprognos medan beddmning i arsredovisning
utgér fran faktiskt arsutfall. Bedomningen sker pa flera nivaer vid delarsbokslut och arsbokslut, p4 ndmndsniva samt
pa kommunovergripande niva i forvaltningsberéttelsen.

Kommunens ndmnder och styrelse gor en beddmning om arsprognos i delérsrapport respektive arsutfall i
arsredovisning ar forenliga med beslutade mal/strategier, om verksamheten har bedrivits med god ekonomisk
hushallning samt om den interna kontrollen har varit tillrdcklig. Beddmningen gors ur ett finansiellt och
verksamhetsmaéssigt perspektiv i enlighet med kommunens styr- och ledningssystem.

Kommunala bolagsstyrelser gér beddmning om érsutfallet finansiellt och verksamhetsmaéssigt (tillimpliga delar av
kommunens styr- och ledningssystem) i delarsrapport och arsredovisning &r férenliga med beslutade mal/strategier.

Analys sker utifrén faststdllda mél/strategier for att undvika att enskilda indikatorer far allt for stor vikt. Grunden i
analysen utgar fran redovisade resultat och dialog kring méaluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for
malet/strategin inte om detaljer. Indikatorerna ska stédja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgora det enda
underlaget for bedomning av maluppfyllelse. Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att férhalla sig till de
egna resultaten.

Grund for analysen r:

e Resultat i form av indikatorer, unders6kningar, utvirderingar och andra icke métbara virden
e  Satsningar och pagaende atgérder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse

Indikatorer kopplade mot strategier, ekonomi och personal ska redovisas i manadsrapport, delarsrapport samt
arsredovisning. En komplett redovisning av indikatorer sker i arsredovisningen. I delarsrapport och manadsrapport
redovisas endast indikatorer som dr baserade pa manadsdata. For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade
vérden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserat nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och
mén.

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéttelsen som grund beslutar Kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning.



Planeringsprocess 2027-2029

Tidplan

Budget 2027 och Strategisk plan 2027-2029

Aktiviteter och beslut Dag Datum
Omvirldsanalys infor Riktlinjerna tis 2025-11-18
Kommunstyrelsen - Riktlinjer for Budget 2027 och Strategisk plan 2027-2029 man 2026-04-13
Central samverkansgrupp (MBL) - Riktlinjer for Budget 2027 och Strategisk plan tis 2025-04-14
2027-2029

Kommunfullmaktige - Riktlinjer for Budget 2027 och Strategisk plan 2027-2029 man 2026-04-27
Budgetmaterial fran bolag (sammanfattning), namnder och KS tis 2026-09-01
Budgetinformation/traff med respektive namnd tor 2026-09-17
Budgetinformation/traff med respektive namnd fre 2026-09-18
Budgetberedning - planeringsforutsittningar, genomgang material man 2026-10-05
Budgetberedning - genomgang forslag ons 2026-10-07
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott man 2026-10-19
Kommunstyrelsen tors 2026-10-29
Central samverkansgrupp (MBL) man 2026-11-02
Kommunfullmaktige - beslut strategisk plan 2027-2029 och budget 2027 inkl man 2026-11-23
skattesats

Faststiillande av budget kommunkoncern

Aktiviteter och beslut Dag Datum
Sista dag for bolagens styrelsemoten for behandling av budget fre 2026-10-02
Budgetmaterial fran bolagen inlimnas till ekonomiavdelningen fre 2026-10-02
PIKAB styrelseméte, koncernbudget tor 2026-10-29
Kommunstyrelsen tor 2026-10-29
Kommunfullmaktige, beslut kommunkoncernbudget man 2026-11-23




Sammanfattning av omvarldsanalys och
arsredovisning

Pitea kommun i en ny tid

Den nu rddande brytningstiden, dér historisk stabilitet i allt hogre grad ersétts av krav pé resiliens och snabb
anpassningsformaga, paverkar pa méanga sétt kommunens strategiska planering och konkretisering av Vision 2050
Sveriges bdsta plats att bo. For att identifiera de viktigaste trenderna och fordndringarna i omvérlden infor Strategisk
plan 2027-2029 genomférde kommunen en omvérldsanalys tillsammans med Kairos Future under november 2025.
Ordférandena for kommunens nimnder och bolag samt foérvaltningschefer och VD:ar samlades for att diskutera
framtida utmaningar och mojligheter. Omvirldsanalysen ger en grund for nimndernas arbete med underlag till den
strategiska planen och bidrar till en langsiktig och vélgrundad styrning.

Demografisk forindring

Pited kommun star infor en framtid dar kompetensforsorjning och demografiska forandringar blir avgérande faktorer
for den langsiktiga samhillsutvecklingen. Med en krympande arbetsfor befolkning och ett minskande barnafodande
stdlls kommunen infor utmaningen att bade sékerstilla en hallbar arbetsmarknad och méta de 6kande behoven inom
dldreomsorgen och vélfardssektorn. Den demografiska fordndringen skapar behov av innovation, modernisering och
en mer inkluderande arbetsmarknad.

En av de storsta utmaningarna dr kompetensbristen inom centrala yrken sdsom vérd, omsorg och teknikorienterade
sektorer. Behovet av underskoterskor, tekniker och yrkesverksamma inom gron industri 6kar, vilket kraver ett
nidrmare samarbete mellan kommun, néringsliv och utbildningsinstitutioner. Genom att anpassa utbildningsutbudet,
stirka yrkesutbildningar och satsa pa livslangt ldrande kan kommunen arbeta for att minska kompetensgapet. Sarskilt
viktigt blir det att utveckla strategier for att locka och behalla unga invanare samt att integrera nyanldnda pa
arbetsmarknaden.

Den aldrande befolkningen innebér ocksé att trycket pa vilfardssystemet 6kar. For att hantera detta krévs en
omstéllning av dldreomsorgen, med fokus pa férebyggande hélsovard, digitala 16sningar och nya boendeformer.
Teknologi kan spela en avgoérande roll genom exempelvis Al-baserade vardsystem och sensorteknik som majliggor
ett tryggare och mer sjélvsténdigt liv for dldre. Samtidigt behdver kommunen arbeta for att sdkerstélla att digitala
16sningar inte leder till digitalt utanforskap, sarskilt for dldre och grupper med lagre digital kompetens.

For att langsiktigt hantera den demografiska utvecklingen behdver Pited kommun dven stirka sin attraktionskraft
som en plats att bo och verka pa. Det handlar om att skapa en god livsmiljo genom hogkvalitativ utbildning, tillgdng
till bostader och ett dynamiskt kulturliv. Vidare behover arbetsmarknaden goras mer flexibel genom att mojliggora
distansarbete och moderna arbetsmodeller, vilket kan bidra till att fler valjer att bosétta sig i kommunen trots att deras
arbetsgivare finns pa andra platser.

Samtidigt som dessa fordndringar utgér utmaningar ger de ocksé mojligheter att skapa en mer resilient och innovativ
kommun. Genom strategiska investeringar i utbildning, digitalisering och social inkludering kan Piteé utveckla en
hallbar och dynamisk arbetsmarknad som moter framtidens krav. Genom att ta tillvara pa den aldrande befolkningens
resurser, stirka generationsoverskridande samverkan och integrera ny arbetskraft kan kommunen skapa en framtid
dér bade ekonomisk och social héllbarhet stér i centrum.

Trygghet, social sammanhallning och livskvalitet

Pited kommun stér infor en samhéllsutveckling dér trygghet, social ssmmanhallning och livskvalitet utgér centrala
forutséttningar for ett hallbart och inkluderande samhélle. Trots att kommunen i dag préglas av relativt smé sociala
skillnader och en hog grad av homogenitet 6kar utmaningar kopplade till social polarisering och minskat fortroende
for samhéllsinstitutioner.

Social isolering och psykisk ohélsa dr vixande problem som péverkar invanare i olika &ldrar. For att motverka dessa
utvecklingstendenser behdver fler sociala motesplatser etableras och aktiviteter som frimjar integration, delaktighet
och sammanhéllning stirkas. Kultur- och fritidsverksambheter, tillgéingliga gronomraden och en inkluderande fysisk
planering &r viktiga verktyg for att skapa miljoer som stodjer sociala relationer och dkad livskvalitet. Ett aktivt
foreningsliv och lokala initiativ bidrar dven till stiarkt gemenskap och 6kad delaktighet.

Tryggheten i det offentliga rummet 4r av central betydelse. Genom investeringar i belysning, 6kad nirvaro av
trygghetsskapande aktorer och anvindning av smart teknik kan kommunen forebygga otrygghet och stirka
invanarnas upplevda sékerhet. Sarskild vikt bor laggas vid att identifiera och atgarda miljoer som upplevs som
otrygga, sirskilt av dldre eller andra grupper med en hogre grad av sarbarhet.

For dldre invénare ar trygghet i hemmet, tillgéng till vélfardstjanster och mojlighet att bo kvar hemma med

bibehallen livskvalitet centrala mal. Digitala stod som sensorer och trygghetslarm kan bidra till 6kad sjélvstandighet,
men maste kombineras med sociala insatser som motverkar ensamhet och isolering. Utveckling av anpassade



boendeformer och stodjande tjdnster dr viktiga delar av kommunens ldngsiktiga arbete.

Langsiktigt krdvs ett samlat och forebyggande arbete som inkluderar utbildningsinsatser, satsningar pa folkhélsa och
ett inkluderande samhéllsbyggande. Digitalisering och nya teknologier ska anvéndas pé ett sétt som starker social
sammanhallning och delaktighet och som motverkar dkade klyftor i samhéllet.

For att 1angsiktigt stirka fortroendet mellan invanare och kommun behdver medborgarnas mojlighet till insyn och
paverkan i beslutsprocesser 6ka. Genom transparent kommunikation, tillgénglig information och fler forum for
dialog skapas en bittre forstaelse for kommunens prioriteringar, avvigningar och strategiska beslut. Okad delaktighet
bidrar ocksa till att starka tilliten och frédmjar ett gemensamt ansvarstagande i motet med framtida
samhillsutmaningar.

Unga invanare behover ges tydliga och reella mojligheter att paverka fragor som ror deras livssituation, framtid och
vardag. Ett starkt ungdomsinflytande &r avgérande for att sékerstélla langsiktig hallbarhet i kommunens utveckling.

Genom att utveckla och systematisera dialogforum, medskapandeprocesser och representation av unga i kommunens
utvecklingsarbeten kan deras perspektiv integreras pa ett tydligt sétt i beslutsfattandet. Detta skapar bade 6kad
delaktighet och béttre beslutsunderlag genom att ungas erfarenheter och behov tas tillvara.

I en tid av snabb samhillsfordndring och 6kande misstro 4r det avgdrande att viarna och starka demokratin.
Kommunen har ett sirskilt ansvar att std upp for grundlaggande demokratiska principer, sékerstélla inkluderande
processer och skapa sammanhang déir invanare kénner sig horda, delaktiga och respekterade.

Genom att frimja dppenhet, dialog och delaktighet ldggs grunden for ett demokratiskt, resilient och sammanhallet
Pited. Ett levande lokalt demokratiarbete stirker invanarnas fortroende, motverkar polarisering och bidrar till att
kommunen kan méta framtidens utmaningar med bred forankring och gemensamt ansvarstagande.

Accelererande teknologisk utveckling och digital transformation

Den accelererande teknologiska utvecklingen och digitala transformationen kommer att ha stor betydelse for Pited
kommun for en lang tid framover. Digitalisering och teknologiska framsteg &r redan en del av vardagen, men deras
inverkan okar snabbt inom alla samhéllsomraden. Digitalisering och Al gér fran att vara utvecklingsfragor till att bli
viktiga verktyg i verksamheter. Det finns skil att ha ett vil avvégt och analyserande forhéllningssitt, dar Al 4r en
mdjliggdrare men kan ocksd medfora utmaningar. Snabb utbyggnad av datacenter och dkad berdkningskapacitet
medfor 6kad energiforbrukning och miljopaverkan. Det aterstar darfor att se hur Al pé sikt paverkar ekonomin,
klimatet och utformningen av offentliga tjanster.

For Pitea kommun dr utgdngspunkten att anvénda digitalisering och Al som ett stod for verksamheterna. Tekniken
ska bidra till béttre arbetsmiljo, avlasta medarbetare samt skapa mer tid for kdrnuppdraget. Ambitionen ar att anvénda
Al for att starka kvaliteten och effektiviteten i verksamheten, ddr fokus ligger pa att utveckla arbetssitt och ta tillvara
medarbetarnas kompetens.

Kommunen behdver bygga en robust digital infrastruktur for att mdjliggdra snabb kommunikation, effektiv offentlig
service och okad tillgénglighet for medborgarna. Pited har redan ett vdl utbyggt bredbandsnét, &ven om det behdver

kompletteras framfor allt i glesbygdsomraden. Investeringar i bredband och IT-16sningar kommer att bli centrala for
att stddja denna omvandling.

For att mota fordndringarna som den digitala transformationen medfor s& behdver kommunen samarbeta med
utbildningsaktorer och niringsliv for att erbjuda utbildningar som rustar invanare for framtidens arbetsmarknad.

Automatisering och Al har dven potential att effektivisera kommunens interna processer och tjanster. Automatiserade
system kan ocksé underlétta hanteringen av drenden, tidig upptickt och analys, vilket frigor tid for personalen att
fokusera pa direkt stod till invénare.

Sensorteknik kan anvéndas for att Gvervaka halsotillstand i realtid och skicka varningar vid avvikelser, vilket 6kar
tryggheten for bade de dldre och deras anhdriga. Genom att anvénda teknologin pé rétt sitt kan resurser omfordelas
till andra viktiga omraden, inom utbildning och omsorg. Detta kriaver dock att kommunen tar itu med utmaningar
som digitalt utanforskap, sa att alla invanare kan dra nytta av den teknologiska utvecklingen.

En ytterligare aspekt dr teknologins inverkan pa demokrati och samhéllsstyrning. Digitala plattformar erbjuder nya
mdjligheter och transparens for medborgardialog , men de medfor ocksé risker som spridning av desinformation och
minskat fortroende for offentliga institutioner. For Pited kommun ar det viktigt att hantera dessa aspekter genom att
implementera strategier som stiarker fortroendet och 6kar medborgarnas engagemang.

Tillvéixt och séikerhet

Den strategiska betydelsen for energi, logistik och totalforsvar forvintas 6ka markant fraimst inom kustnéra delen av
regionen fram till 2035. Norra Sveriges roll i den grona omstéllningen, med stora investeringar inom industri och
energiproduktion, gor tillgdngen till fungerande hamnar, transportstrak och energiinfrastruktur allt mer central. For
en kustkommun som Pited innebér detta att 1aget vid havet blir en allt viktigare tillgang, bade utifran ett regionalt
tillvaxtperspektiv och ett nationellt sdkerhetsperspektiv. Hamnverksamhet, energitransporter och framtida 16sningar
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kopplade till exempelvis vindkraft till havs och nya energislag kan pa sikt 6ka behovet av mark, logistiklosningar och
samverkan med néringslivet. Samtidigt innebar ett fordndrat omvérldsldge att kustndra infrastruktur ocksa far en
storre betydelse for totalforsvaret och samhéllets beredskap. Detta stiller krav pa langsiktig planering av
markanvéndning, robust infrastruktur och god samverkan mellan kommun, statliga aktdrer och néringsliv. For Pited
innebar utvecklingen bade mdjligheter att stdrka sin roll i regionen och ett dkat ansvar att planera for funktioner som
dr viktiga langt utanfor den egna kommunens grénser.

Vilfirdsbrottslighet

Vilfardsbrottslighet har utvecklats till en vixande samhillsutmaning som paverkar bade kommuners ekonomi,
kvaliteten i vdlfarden och tilliten till offentliga system. Det handlar om att individer eller foretag otillborligt utnyttjar
ersittningar, bidrag eller vélfardstjanster genom felaktiga uppgifter, oegentligheter eller organiserade uppligg.
Sveriges Kommuner och Regioner pekar pé att problemet finns i manga verksamheter dir offentliga medel hanteras
och att det krévs ett mer strukturerat och kunskapsbaserat arbete for att forebygga, uppticka och motverka felaktiga
utbetalningar. For kommunerna innebér detta ett 6kat behov av samverkan mellan forvaltningar, tydligare
uppfoljning, stirkt intern kontroll och kompetenshdjande insatser. Ett aktivt arbete mot vilfardsbrottslighet &r
centralt for att sdkerstilla att resurser gér till ritt personer, varna kvaliteten i verksamheterna och uppritthélla
invanarnas fortroende for vilfardssystemen.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar idag en av kommunens storsta strategiska utmaningar och bedéms bli &n mer pétaglig
under planperioden 2027-2029, detta stiller krav pa Pited kommun som arbetsgivare. For att mota dessa utmaningar
krévs ett langsiktigt arbete med att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. De handlingsplaner for
kompetensforsorjning som finns behdver fortsatt omsittas i konkreta insatser, bade férvaltnings- och
kommunoévergripande. Livslangt larande, tydliga utvecklings- och karridrvagar samt 6kad rorlighet inom
organisationen &r centrala delar for att sdkerstélla ratt kompetens 6ver tid.

Industriexpansionen i norra Sverige forvintas fa en avgorande paverkan pa arbetsmarknaden i regionen fram till
2035, inte bara i de kommuner dér etableringarna sker utan i hela arbetsmarknadsomradet. Stora industriinvesteringar
inom den grona omstéllningen driver en kraftigt 6kad efterfragan pa arbetskraft, vilket leder till en regional
omfordelning dir ménniskor i hdgre grad ror sig mellan kommuner for arbete, boende och utbildning. For en
kustkommun som Pited innebér detta badde mojligheter och utmaningar. Kommunen kan fa en stéarkt roll som
bostadsort, pendlarnod och kompletterande arbetsmarknad, men riskerar samtidigt en 6kad konkurrens om
arbetskraft inom vilfardsyrken och andra nyckelfunktioner. Detta stéller krav pé strategisk planering av
bostadsforsorjning, infrastruktur, kompetensutveckling och attraktiva livsmiljoer for att bade kunna ta emot
inflyttning och behalla befintlig arbetskraft. Samtidigt behdver kommunen forhalla sig till att arbetsmarknaden i allt
hogre grad blir regional snarare &n lokal, dir beslut och etableringar i andra delar av Norrbotten direkt paverkar
forutsittningarna for tillvéxt, servicebehov och kompetensforsorjning dven i Pited.

De ekonomiska forutsdttningarna for kommunsektorn &r fortsatt anstrangda. Kraven pa effektivisering, prioritering
och okad produktivitet 6kar samtidigt som forvéntningarna pa kvalitet, tillgédnglighet och réttssékerhet i
valfardstjdnsterna kvarstar. Nya arbetssatt, 6kad samverkan och ett mer systematiskt nyttjande av digitalisering och
Al kan bidra till att frigora tid sa att medarbetares kompetens anvénds dér den gor stdrst nytta.

Ett aktivt och forebyggande arbetsmiljdarbete ar fortsatt en prioriterad fraga. Stress och psykisk ohélsa okar,
framforallt inom offentlig sektor. For kommunen innebar detta ett behov av att ytterligare stirka det hilsofrdmjande
arbetet, minska sjukfranvaron och skapa hallbara arbetsvillkor som mojliggdr ett forlédngt arbetsliv. Ledarskapet har
en avgorande roll. Ett gott ledarskap med tydliga uppdrag, rimliga forutsittningar och stdd i forandringsledning ar en
grundforutsittning for bade god arbetsmiljo och verksamhetsutveckling.

De flesta medarbetare inom Pited kommun har en heltidsanstéllning, men det finns fortsatt en betydande grupp
medarbetare som valt att arbeta deltid och som utgér en potentiell arbetskraftsreserv. I ett lige med begransad
tillgdng pa arbetskraft behover kommunen ta tillvara befintliga resurser i hdgre grad. Fokus behover darfor flyttas
fran arbetstid som individval till hur arbetsmiljo, arbetsorganisation och ledarskap kan utvecklas for att skapa
hallbara forutséttningar for att fler ska kunna arbeta heltid. Fragan har dven ett tydligt jamstélldhetsperspektiv da det
i huvudsak ar kvinnor inom socialtjédnsten som arbetar deltid. Detta riskerar att forstérka ojamstéllda livsinkomster,
pensioner och karridrméjligheter och kan ddrmed betraktas som ett systematiskt jamstédlldhetsproblem med
langsiktiga konsekvenser for livsinkomster och pensioner. Att langsiktigt arbeta for heltidsarbete som norm, med
flexibilitet grundad i verksamhetens behov och hallbara arbetsvillkor, dr ddrfoér bade en kompetensforsorjnings- och
jamstalldhetsfraga.

Klimatfoérindringar
Klimatforandringarnas effekter kommer successivt att paverka hur kustkommuner planerar bebyggelse, infrastruktur
och samhillsutveckling fram till 2035. For Pited handlar detta inte enbart om miljéfragor utan om langsiktig fysisk
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planering, riskhantering och ekonomisk héllbarhet. Férdndrade nederbérdsmonster, fler skyfall och paverkan pa
kustnédra omraden stéller 6kade krav pa hur mark anvinds och hur samhéllsviktig infrastruktur dimensioneras.
Samtidigt har Pited under lang tid arbetat aktivt med klimatanpassning och rankats som en av Sveriges bésta platser
att bo pa i ett fordndrat klimat, tack vare systematiska risk- och sarbarhetsanalyser, arbete med dagvattenhantering
samt klimathdnsyn i samhaillsplaneringen. Det ger en stark utgangspunkt infor framtiden, men innebér ocksé ett
ansvar att fortsitta utveckla arbetet. For invinarna handlar detta ytterst om trygghet i boendet, mdojligheten att
fortsitta bygga och utveckla kustndra omraden samt att undvika framtida kostsamma anpassningar genom att planera
ritt frdn borjan.

Ekonomi

Infor planperioden &r de ekonomiska planeringsforutsittningarna fortsatt mycket osékra. Den ekonomiska
aterhdmtningen har tappat fart 2025 till £61jd av hot om dkade handelstullar och geopolitisk instabilitet. Tydliga
tecken pa aterhdmtning ses nu i svensk ekonomi och bedémningen é&r att ldgkonjunkturen ebbar ut under 2026.
Skattesédnkningar, stirkt kopkraft och 6kad konsumtion hos hushallen samt omfattande investeringar pa forsvaret
driver pa den inhemska efterfragan. Inflationen ligger nira Riksbankens mal pa 2 %. Léget pa arbetsmarknaden &r
fortsatt svagt men arbetsmarknaden aterhdmtar sig gradvis.

SCB:s befolkningsframskrivning fram till 2040 visar pa en langsammare befolkningsdkning kommande &r jamfort
med tidigare framskrivningar. Frimsta orsakerna ar lagre barnafodande och striktare regler for invandring.
Befolkningstillvéxtens inbromsning de kommande tio dren kommer leda till omfoérdelningsbehov inom kommunal
sektor. Kommunala investeringarna kommer darfor mer inriktas pé reinvesteringar. Det &r troligt att efterfragan pa
dldreomsorg kommer att 6ka till f6ljd av demografiutvecklingen med allt fler &ldre.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) lyfter samtidigt behovet av att de generella statsbidragen till kommuner
och regioner virdesdkras. Nér statsbidragen inte rdknas upp i takt med inflation, kostnadsdkningar och demografiska
forandringar urholkas i praktiken vélfardens finansiering 6ver tid. Det riskerar att skapa kortsiktiga ekonomiska
forutséttningar och 6kad detaljstyrning genom riktade bidrag, vilket férsvarar langsiktig planering och utveckling av
verksamheterna. Fér kommuner och regioner &r stabila och forutsidgbara statsbidrag darfor en central forutséttning
for att kunna moéta framtidens behov inom vard, omsorg och andra vélfardsomraden.

I den av kommunfullméktige faststdllda budgeten for ar 2026 uppgér budgeterat resultat till 30,9 mkr. I samband med
bokslutet 2025 foreslas dverforing av driftmedel engangsanslag till nimnder om 22,3 mkr till 2026, besked om
beviljat statligt bidrag for vindkraft om 43,4 mkr avseende 2025 samt ny beréknad finansiering. Sammantaget ger det
nytt budgeterat resultat for 2026 om 35,9 mkr. For pagaende investeringar foreslas anslagsoverforing motsvarande
174,9 mkr till investeringsbudget 2026.
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Mal infor budgetarbetet

Malvarde for ekonomi

e Resultatet ska ar 2027 uppgé till minst 2,0 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. For
planperioden ska resultatet darefter stirkas till minst 3,0 procent av skatter och generella statsbidrag fran
2028 och framaét.

e Likviditet, betalningsberedskapen ska uppna mélet om 30 dagar.

e  Huvudprincipen &r att Pited kommun endast lanar till langsiktigt héllbara investeringar som matchar behov i
den grona omstéllningen, vilfards- och samhéllsutvecklingen.

e Pited Kommunforetag AB bedriver sin 16pande verksamhet utan tillskott av d4garen Pited kommun

Malvarde for kompetensforsorjning

e  Sjukfranvaro pd max 5,5 procent vid utgdngen av 2028.

e Andelen som erbjuds heltid skall vara 100% 2028 men deltid och timanstillning ska vara en mojlighet.

o (Oka faktisk alder for pensionsavgang till 65 ar vid utgangen av 2028, under forutsittning att sirskilda
insatser beslutas.

Mal for koncernen

Pited Kommunforetag AB med dotterbolagen; AB PiteBo, AB PiteEnergi, PitedA Hamn AB, Pited Naringsfastigheter
AB, Pitea Renhallning och Vatten AB samt Pited Science Park AB omfattas av
e Pited kommuns vision och strategier med tillhdrande insatsomraden
e Bolagsordningar samt dgardirektiv
e Arlig utdelning till dgaren om 50 % av arets resultat, minst 12 mkr (2026). Faststills i strategisk plan i Pited
Kommunforetag AB.

Fran och med budget 2025 finns ett krav pa att den kommunala budgeten ska innehélla en ekonomisk redogorelse for
de kommunala koncernforetagen avseende kommande budgetéret (2027).
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Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Resultatbudget

Finansiering - Skatteprognoser och befolkningsprognoser

Kommunens skatteberdkningar grundas pa Sveriges Kommuner och Regioners prognoser som presenteras fem
ganger ar 2026 (februari, april, augusti, oktober och december). Berdkningen baseras pa kommunens befolknings-
fordndring under aret, med en slutlig bedomning utifran befolkningssiffror férsta november. Infér planperioden rader
relativt stor osékerhet om skatteunderlagsprognosernas utveckling, tillgangen pa arbetskraft kommande ar samt
prognoser om volymforandringar inom utbildnings- och omsorgsverksamheterna.

Strategiska planen for 2026-2028 baseras pa en befolkningsutveckling som beréknas na en befolkning pa 42 484
invénare &r 2026, en 6kning om 0,3 % till 2027 samt en befolkningsokning med 0,4% till 2028. Utfallet f6r 2025
blev en befolkningsminskning med 262 personer till 42 185 invéanare, vilket understiger berdkningsunderlaget i
budgeten och ger ddrmed en negativ paverkan pa berdknade skatteintiikter. Den senaste befolkningsprognosen togs
fram varen 2025. Underlaget till prognosen utgar frin kommunens historiska befolkningsférandringar, aldersstruktur
och byggtakt samt nationella antaganden om migration och fruktsamhet. Befolkningsprognosen 2025 visar pa en
genomsnittlig befolkningsminskning om -0,1 % eller 43 invanare per ar de kommande tio &ren.

Pott till kommunstyrelsens forfogande

I Strategisk plan 2026-2028 har budget avsatts for 16nedkningar, attraktiv arbetsgivare, kapitalkostnader m.m. Nar
arlig 1onedversyn ér faststilld och godkdnd av kommunstyrelsens arbets- och personalutskott fordelas budgetmedel
till nimnderna. Budgetjustering till f61jd av fordndrade kapitalkostnader per ndmnd sker i december arligen.

Resultatutjamningsreserv (RuR) och Resultatreserv (RER)

Resultatutjgmningsreserv (RUR) har till och med ar 2023 medfort mojlighet till reservation av medel som far
anviandas for att utjamna intékter 6ver konjunkturcykeln. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering
av RUR goras for att mildra effekterna i kommunens verksamheter. Fortsatt reservation till Resultatutjamnings-
reserven dr inte ldngre tillaten och RUR avvecklas fram till &r 2033. Efter arsbokslut 2025 uppgér Resultat-
utjimningsreserven (RUR) till 247,9 mkr.

Ny resultatreserv (RER) utan koppling till konjunkturféréndringar har inforts. En reservation om 75 mkr foreslas
infér kommunfullméktiges beslut om arsbokslut och arsredovisning 2025.

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och stdrre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrakning. Vid utgédngen av 2025 vérderades reservfonden till 540 mkr (522 mkr ar
2024). Kommunens pensionsskuldsatagande bestdr av en ansvarsférbindelse utanfor balansrdkningen for pensioner
intjdnade fore 1998 motsvarande 736 mkr samt en skuld i balansridkningen avseende den formansbestimda delen av
KAP-KL-avtalet pa 502 mkr. Pensionsskuldsatagandet uppgéar sammantaget till 1 239 mkr, en minskning med

23 mkr sedan 2024.

Under 2025 har Riktlinje for God ekonomisk hushallning uppdaterats. Formuleringen av regelverket for Reserv-
fondens nyttjande medfor att andelen avsatta medel for att klara pensionsskuldsatagandet paverkas negativt jamfort
med tidigare ar. Konsolideringsgraden per 251231 uppgick till 31%, vilket beddms vara en for lag niva.
Kommunfullmiktige foreslas besluta om tillskott av 50 mkr till Reservfonden, vilket hojer konsolideringsgraden till
35 %.

Driftbudget namnder

Kostnadseffektivitet

Alla styrelser och ndmnder har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt, med aterhallsamhet och i
samverkan med andra. I det fall nimnderna &dskar utdkning av budgetramar ska ndmnden presentera skél for detta
som exempelvis nya lagkrav, stor fordndrad volymokning eller andra starkt vigande skil. I de fall ndmnder/styrelse
dskar om politiska ambitionsdkningar, ska detta tydligt framgé under egen rubrik ”Askad ambitionsékning”.

Néamnderna ska forbereda for den omfordelning som behdvs mellan ndmnder som behdvs for att klara demografi-

utmaningen samt fOr att pa bésta sitt matcha den grona omstéllningen, valfards- och samhéllsutvecklingen i Pited
och regionen.
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Taxor och avgifter

Vissa taxor ar kopplade till index med érliga justeringar. Maxtaxor justeras efter beslut av regering/ riksdag.
Principen for 6vriga taxor &r att de ska provas arligen for att folja kostnadsutveckling och undvika kraftiga
engangshojningar. Namnderna ska ge forslag pé taxeforidndringar och det ska redovisas till budgetberedningen.
Syftet ar att sdkerstélla framtida finansiering av den kommunala verksamheten under forutsittning att nimnden
kontinuerligt jobbar med interna effektiviseringar och att kostnadsutvecklingen inom nidmnden ar godtagbar utifran
uppdragets beskaffenhet.

Anslagsbindningsniva
Kommunfullmiktige har beslutat att nimnd utgoér anslagsbindningsniva.

Investeringsbudget kommunen

Det ér vasentligt att ha god framforhallning och 14ngsiktig planering av investeringar. I syfte att stirka Piteds
attraktionskraft i konkurrensen om invénarna, arbetskraften och néringslivet stdir kommunen infor strategiskt viktiga
investeringar inom omraden som skolor, forskolor, vard- och omsorgsboende och infrastruktur.

e Kommunen star infér omfattande investeringsbehov kommande é&r. I beslutad Strategisk plan for 2026-2028
ingar investeringsbudget om 417 mkr ar 2026, 442 mkr &r 2027 och 457 mkr ar 2028. Innevarande érs
Strategiska plan ligger som grund infér kommande investeringsbeslut i strategisk plan 2027-2029. Behov
finns att ta h6jd for framtida investeringsprojekt avseende storre etableringar, den grona omstéllningen och
valfards- och samhaéllsutvecklingen. Totalt investeringsutrymme, for egenfinansierad samt lanefinansierad
del, per ar for planperioden &r ca 450 mkr. Beslut om anslagsdverforing av pagaende investeringar fattas i
samband med &rsbokslut. Utrymmet mellan tidigare beslutade investeringar och totalt investeringsutrymme
kommer Kommunstyrelsen ha ett samordningsansvar for.

e  Styrelse, nimnder och bolag ska redovisa uppskattade investeringsbehov per ar for de kommande tio aren.
Det utgdr underlag for kommunkoncernens langsiktiga ekonomiska styrning och finansiering och
presenteras i Strategisk plan under planeringsforutsittningar.

e Internrédntan for 2027 foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation och faststills till 2,75 %,
ofordndrad niva jamfort med internréntan ar 2026 (2,75%).

Berikningsgrunder samt ekonomiska underlag

Alla nimnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.
Utforligare information kring berdkningsgrunder aterfinns i bilaga 2 Berdkningsgrunder.

Historiskt utfall avseende ramjusteringar aterfinns i bilaga 3a Ramneddragningar och 3b Ramtillskott. Utgéngsvérdet
till riktlinjerna avseende Budget- och kassaflode for planperioden éterfinns i bilaga 4 Resultatbudget/-plan 2027-
2029 och bilaga 5 Kassaflodesbudget/-plan 2027-2029.
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Uppdrag

Utvecklingsprogram 2028-203 1

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att aktualisera Utvecklingsprogram med tillhérande insatsomrdden for perioden
2028-2031. Utvecklingsprogram for Vision 2050 géller for hela kommunkoncernen. Beslut om aktualisering fattas av

Kommunfullmiktige.
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Bilaga | - Kommunfullmaktiges indikatorer

Utgangspunkten for beslutet om Kommunfullméktiges indikatorer och dess malvérden i Strategiska plan 2027-2029
dr att de ska vara desamma som i Strategisk plan 2026-2028. Justeringar kommer primaért ske utifran
omvérldshédndelser, exempelvis genom att en nationell undersékning upphort och att ny utfallsdata ej kommer
publiceras.

I tabellerna nedan redovisas tilltdnkta indikatorer per strategi samt mal fér ekonomi och personal. For att underlitta
lasningen grupperas indikatorerna utefter amnesomréade. Senaste utfall, tidigare beslutade malvarden samt malvédrden
for planperioden redovisas.

Rorliga malvérden baserade pa Pited kommuns resultat i jamforelse med andra kommuner berdknas automatiskt nér
utfallsdata for Pited och 6vriga kommuner publicerats. Indikatorer med en malvirdesberdkning som utgar fran
ambitionen att Pited ska var bland de 25 % kommuner som har bésta resultat markeras med nédgon av nedanstaende
symboler. Val av symbol dr beroende av om det dr bra eller daligt att ha hdga respektive laga varden.

| = Malvirde bland den fjardedel av kommunerna med hdgsta utfallsvarden.

1 = Mélvérde bland den fjdrdedel av kommunerna med ldgsta utfallsvérden.
- = ingen publicering av data kommer ske aktuellt ar, oftast beroende pa att den undersdkning som indikatorn &r
baserad pa inte genomfors varje ar.

Det basta for Pitea

Bemotande och service

Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde  Malvdrde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 2023 290 - 290 - 290

- Totalindex, skala 1-100 8l

Bra bemotande vid kontakt med politiker i 2025 286,4 % - -

kommunen, andel (%) 82,8 % I I I I I

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i 2025 286,8 % - -

kommunen, andel (%) 87,1 % I I I I I

Beslut som fattas i kommunen upplevs vara 2025 228,2 % - -

transparenta, andel (%) 19,3 % I I I I I

Mojlighet att paverka inom de kommunala 2025 2479 % - -

verksamheterna fungerar bra, andel (%) 399 % I I I I I

Indikatorn Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex kunde inte redovisas for ar 2025 da indikatorn bygger pd en enkdt som
krdver storre personella resurser dn vad som funnits tillgdngligt. Mojligheterna infor framtiden ska utreds infor beslutet i Strategisk planering
2026-2028.

Kvalitet
Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra,andel 2025 284 % - -
) max | | | | |
Skotsel av byggnader dar kommunen har verksamhet 2025 277,1 % - -
fungerar bra i kommunen, andel (%) 60,5 % I I I I I

Verksamheternas bedomning av kvalitet
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Enkelt att bo attraktivt

Bygga

Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde  Malvdrde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i 2025
kommunen, antal 6
Fardigstillda bostider i smahus under aret i 2025
kommunen, antal 24
Handliggningstid (median) fran nir ansokan betraktas 2023
som fullstindig till beslut for bygglov for nybyggnad av 24 I I I I I
en- och tvabostadshus, antal dagar
Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel 2024
& wex | | | | |
Boendemiljo
Indikatorer Senaste Malvirde  Malvirde Malvirde Malvirde  Malvdrde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, 2025 270,2 % - -
andel (%) 711 % I I I I I
Kommunen ir en bra plats att bo och leva pa, andel 2025 2957 % - -
®) 4% I | I | I
Bra tillgang till kommunal service utanfor 2025 281,8 % - -
kommunens centralort, andel (%) 71 % I I I I I
Hallbara resor
Indikatorer Senaste Malvirde  Malvirde  Malvirde Malvirde  Malvdrde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 2024
andel (%) 385% I I I I I
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, 2025 272,3 % - -
andel (%) 69,4 % I I I I I
Mojligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik for 2025 270,4 % - -
vardagliga resor ar bra, andel (%) 31,4 % I I I I I
Skotsel av gang- och cykelvagar fungerar bra i 2025 276,2 % - -
kommunen, andel (%) 81,6 % I I I I I
Klimat och livsmiljo
Indikatorer Senaste Malvirde  Malvirde Malvirde Malvirde  Malvdrde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Antal dygn som overskrider miljokvalitetsnormen for 2025 <35 <35 <35 <35 <35
partiklar i luften (PM10) 22
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till 2024 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 uyg/m3 <40 pg/m3
miljdkvalitetsnorm 12,8
ug/m3
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, 2023 <32 <3 <2,8 <2,6 <2,5
ton CO2-ekv/inv 3,84
Miljobasta kommun, placering enligt Aktuell 2025 <72 <72 <72 <72 <72
Hallbarhet 56 I I I I I
Skyddad natur land, andel (%) 2024
1,5 %
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Indikatorn Skyddad natur land, andel (%) foreslas tas bort da mdlvdrdet saknas och fordndringen dr trogrorlig.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Demokrati och tillit

Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde  Malvirde  Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, 2025 2743 % - -
andel (%) 66,9 % I I I I I
Invanarnas majlighet till insyn och inflytande over 2025 227,1 % - -
kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel 19,2 % I I I I I
(%)
Man kan generellt lita pA ménniskor, andel (%) 2025 267,8 % - -
Bk | | | |
Mbojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill 2025 290,4 % - -
leva, andel (%) 89,2 % I I I I I
Kommunens anstillda upplevs arbeta for kommunens 2025 259,9 % - -
bista, andel(%) 534 % I I I I I
Mbojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla 2025 242,1 % - -
kommunen fungerar bra, andel (%) 34,1 % I I I I I
Trygghet och sdkerhet
Indikatorer Senaste Malvirde  Malvirde  Malvirde  Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel 2025 297,1 % - -
) A% | | | | |
Skotsel av allminna platser fungerar bra i kommunen, 2025 286 % - -
andel (%) 743 % I I I I I
Fa problem med narkotikahandel i kommunen, andel 2025 267,8 % - -
& x| | | | |
Anmilda brott totalt, antal/100 000 inv 2024
6820 [ ] [ ] [
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, 2024 -
andel (%) 18,4 % . 8 . " .
Sakerheten pa gang- och cykelvigar ar bra, andel (%) 2025 2794 % - -
81,4 % I I I I I
Halsa och vidlbefinnande
Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde  Malvirde Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Elever i ak 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som 2025 281,6 %
svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", (%) 75,5 % I I I I I
Langtidsarbetsloshet 25-65 ar, arsmedelvarde, andel 2025 <22%
(%) av bef. 1,7 % . 8 . " .
Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste 2025 273,5 %
kommunalval, andel (%) 754 % I I I I I
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 2024
bistind, andel (%) av befolkningen 0,37 %

19



Indikat Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
nafiatorer utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av 2025 <16,4 %
inv 16-19 ar 11,4 % I I I I I
Enklare att ha mer av kul
Kultur
Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde  Malvirde  Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunens arbete for att frimja det lokala 2025 262,9 % - -
kulturlivet ar bra, andel (%) 56,3 % I I I I I
Deltagande i kultur, andel (%) 2022
Bk | | | |
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, 2024
antal/inv 1,33 I I I I I
Det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen ar bra, 2025 259,9 % - -
andel (%) 58,9 % I I I I I
Idrotts- och fritidsverksamhet
Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde  Malvirde Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 2024
374 I | I | I
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 2024
min/vecka, andel (%) 62,9 % I I I I I
Nojdhet med kommunens utbud av idrotts- och 2025 2733 % - -
fritidsverksamhet , andel (%) 66,3 % I I I I I
Bra mdjlighet att nyttja kommunens idrotts- och 2025 283,7 % - -
motions-anliggningar, andel (%) 775 % I I I I I
Bra utbud av allminna traningsplatser utomhus i 2025 274,3 % - -
kommunen, andel (%) 74,6 % I I I I I
Enkelt att vara foretagare
Arbetsmarknad och tillvaxt
Indikatorer Senaste Malvirde  Malvirde Malvirde Malvirde  Malvdrde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Bra majlighet for kommunens invanare att bo kvar i 2025 281,1 % - -
kommunen och genomféra eftergymnasiala studier, 592 % I I I I I
andel (%)
Bra majlighet for kommunens invanare att ha ett 2025 285,1 % - -
arbete inom rimligt avstand fran bostaden, andel (%) 86,3 % I I I I I
Nystartade foretag, antal/ 1000 invanare, 16-64 ar 2024
%2 I | I | I
Branschbredd, andel (%) 2024
SLI% I | I | I
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 2023
kr/invanare 489

En indikator for arbetsloshet foresias ldggas till. Vilken ska utredas infor beslut.
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Foretagsklimat

Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde  Malvirde  Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029

Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv 2025 <199 <125 <72 <72 <72

(ranking) 275

Sammanfattande omdéme om foretagsklimatet i 2025 23,2 23,6 24 242 242

kommunen, skala 1-6 2,83

Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till 2023

foretagen, NKI Insikt 79 I

Servicemdtningen av kommunens myndighetsutovningen Insikt kommer att genomforas i Pitea kommun ndstan gang 2026.

Resursmal: Ekonomi

Utfall Malvirde Malvirde  Malvirde  Malvirde  Malvdrde
2025 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamheternas bedomning av ekonomin
Resultatet i forhallande till skatteintikter och 3,49 % 20 % 2| % 22 % 23 % 23 %
generella statsbidrag, %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 17,4 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
Likviditet, kommunens betalningsberedskap (inkl 80 30 30 30 30 30
checkkredit) i antal dagar
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, % 46,1 % >30 % >30 % >30 % >30 % >30 %
Justerat eget kapital (kommunen) som andel av 76,4 % >55% >55% >55 % >55 % >55 %
skatter och generella statsbidrag, %
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, 74,5 % >50 % >50 % >50 % >50 % >50 %
andel (%)
o
Resursmal: Personal
Pited kommun
Utfall Malvirde  Malvirde  Malvirde  Malvirde  Malvirde
2025 2025 2026 2027 2028 2029
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mén) 6,8 % <55 % <55 % <5,5 % <5,5 % <5,5 %
Andel heltidstjanster, % 89,8 % 295 % 295 % 295 % 295 % 295 %
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 96,5 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Pensionsalder, medelvirde 64,6 65 65 65 65 65

Verksamheternas bedomning av attraktiv arbetsgivare

Indikatorerna for resursmdlet personal ska utredas under 2026 for att bdttre fanga hela kommunkoncernen och bredden pa resursmdlet.
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Bilaga 2 - Berakningsgrunder

Allméint om statistik och indikatorer
Alla ndmnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.

Kvalitetssékra statistiska uppgifter och prognoser och utga ifran Sveriges officiella statistik. Det &r viktigt att
namnder och bolag anvénder sig av samma kélla for nyckeltal och indikatorer, anvind i forsta hand Stratsys som kan
kopplas mot nyckeltalen i Kolada. Kommunens statistikansvarige kan &ven bistd med specialbestéllningar av statistik
samt omradesindelad statistik.

Kommuninvénarregistret (KIR) ar den databas dér aktuell befolkning registreras. KIR ska endast anvindas for
planering i aktuell tidsperiod eller fér en mycket vil avgransad geografisk yta.

Geografisk information (GIS)

Det dr viktigt att anvénda samma kélla for geografisk information. Systemet innebér att information kan presenteras
mer lattillgdngligt, flexibelt och kommunikativt. GIS kréver att varje uppgift ska innehalla geografisk data, till
exempel en adress eller en koordinat.

22



Bilaga 3a - Ramneddragningar

Neddragningar av ramar (driftbudget, tkr)

Kommunfullmaktige, valndmnd
Revision

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och tillsynsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Socialndmnden

Gemensam kost och servicenamnd

Gemensam raddningsnamnden

Gemensam overformyndarnamnden

Summa ramneddragning
styrelse/naimnder

2021
-34
-15

-2 663
<7179
-2272
-1 197

-2 962
-1323

-17 688

2022

2023

2024

2025

-1 907

-2 551
-1 155

-1 671
-10 065

-17 402

2026
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Bilaga 3b - Ramtillskott

Ramtillskott (driftbudget, tkr)

2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026
Kommunfullmaktige
- ramokning 380 80 40 500
- engangsanslag 2 100 800 2 550 500 3030 8980
Revision
- ramokning 0
- engangsanslag 80 80
Kommunstyrelsen centralt
- ramokning 0
- engangsanslag 3 000 3 000 3 000 14 000 14 500 37 500
Kommunledningsforvaltningen
- ramokning 7325 14 480 6322 16 800 44 927
- engangsanslag 3 800 4910 8334 7 680 8 855 33579
Barn- och utbildningsnamnden
- ramokning 4840 15755 22 640 43 235
- engangsanslag 1 744 1 300 6421 11180 16 380 37 025
Fastighets- och servicenamnden
- ramokning 2350 28 200 11710 42 260
- engangsanslag 5000 13150 44 091 11 900 39970 114111
Kultur- och fritidsnamnden
- ramokning 2 800 300 6 300 4 460 13860
- engangsanslag 2 500 3300 3 868 | 800 100 11568
Raddningsnamnden
- ramokning 0
- engangsanslag 0
Miljo- och tillsynsnamnden
- ramokning 708 708
- engangsanslag 0
Samhallsbyggnadsnamnden
- ramokning 2 450 20 943 19 300 6 800 49 493
- engangsanslag 2 500 4 850 750 -31 000 -12 400 -35 300
Socialndimnden
- ramokning 12 000 2 000 14 200 43950 36 990 109 140
- engangsanslag 500 2 100 14 465 20 000 25 000 62 065
Overformyndarnimnden
- ramokning 200 200
- engangsanslag 0 0
Summa namnder/styrelse 35794 45 615 140 972 155 967 195 583 573 931
- varav ramokning 14 650 12 125 57 493 119 907 100 148 304 323
- varav engangsanslag resp ar 2| 144 33 490 83 479 36 060 95 435 269 608
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Bilaga 4 - Resultatbudget/-plan

Resultatbudget/-plan (tkr)

Budget Plan Plan
SP 2026-2028: 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 681 392 699 468 699 468
Verksamhetens kostnader -3 550 241 -3469 723 -3413872
Netto styrelse/ndmnder -2 868 849 -2 770 255 -2 714 404
Central pott till KS forfogande -185 982 =311 196 -443 586
Pensioner individuell del -143 363 -151123 -158 442
Pensionsskuldférandring 12 935 12782 10 693
Avskrivningar -166 650 -180 750 -197 439
Verksamhtens nettokostnader -3 351 909 -3 400 542 -3503178
Skatteintikter 2715 164 2 832 490 2953574
Generella statsbidrag och utjamning 612851 625722 635172
Finansiella intakter 71 364 71 364 71 364
Finansiella kostnader -16 570 -29 106 -39 062
Arets resultat inkl reservfond 30 900 99 928 117 870
varav ranteintakter reservfond 2 800 2 800 2 800
Disponering fran RUR 0 0 0
Arets resultat efter disp fran RUR 30 900 99 928 117 870
KS's forslag till beslut Anslagsoverforing ar 2026:
Anslag till namnderna -22 266 0 0
Finansiering:
Pensioner; nya berakningar for 2026-2028 * -6 431 9 380 5749
Skatteunderlag ny prognos 2026 * -5933 -12748 -31 895
Definitiv kostnadsutjamning 2026 * -5517 4801 25 445
Definitiv LSS-utjimning 2026 * 1 239,0 1 243,0 1 248,0
Kommunal fastighetsskatt ny prognos 2026 * 531,0 4094,0 4094,0
Vindkraftsbidrag 2025 43 400,0
S:a finansiering 27 289 6770 4 641
Disponering fran RUR
Nytt resultat 2026-2028 35923 106 698 122 511
Resultatets andel av skatter och generella statsbidrag 1,08 % 3,09 % 3,41 %

* Enligt berdkningar dec 2025
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Bilaga 5 - Kassaflodesbudget/-plan

Kassaflodesbudget/-plan (tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat enligt SP 2026-2028

KFs beslut till anslagséverforing, drift

KFs beslut till anslagsoverforing, finansiering

Nytt arets resultat

Justering for av- o nedskrivningar

Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore

fordndring av rérelsekapital

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillgangar
KS's forslag till anslagsoverforing, investeringar
Forskjutning investeringar

Investering i finansella anliggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Okning langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
varav kommunen

varav reservfond

Justering évriga ej likviditetspaverkande poster:
Indivuduell del pensioner
Pensionsskuldforandring
Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning

Summa

Fordndring kortfristiga skulder:
Utbetalning pensioner individuell del foregaende ar

Summa

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
30 900 99 928 117 870
-22 266 0 0
27 289 6770 4641
35923 106 698 122 511
166 650 180 750 197 439
-2 835 -2 250 8150
199 738 285 198 328 100
1 995 3155
199 738 287 193 331 255
-450 000 -450 000 -450 000
-174 907
-624 907 -450 000 -450 000
233 000 192 000 145 000
233 000 192 000 145 000
-192 169 29 193 26 255
-194 969 26 393 23 455
2 800 2 800 2 800
-2 740
-14 524 -9 704 -9 265
14 629 7 454 17 415
-2 635 -2 250 8150
1 995 3155
0 1 995 3155
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